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Planifier et sécuriser la mobilité internationale
en vue du Brexit
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cgnt PERIODE D'INCERTITUDE, AU-

pELA de la situation de pandémie, quant aux régles
applicables ne doit pas acculter une réalité : celle de
se tenir prét pour le 197 janvier 2021 quel que soit le
contexte sanitaire et économique. En marge des
négociarions entre le Rovaume-Uni et 'Union enro-
péenne (UE) par visioconférence, les entrepriscs fran-
caises qui operent des deux coeés de la Manche se
confrontent depuis Février a la réalieé du Brexit, sur
I'un des points les plus structurants notamment pour
le secteur des services financiers : la mobilieé des sala- &
riés et des dirigeants.

Pour le moment, le Royaume-Uni reste un Etat
membre de PUE. A ce titre, les régles européennes
continuent de s"appliquer mais I"édifice est de toute
évidence trés sensible. Le scénario le plus perturba-
teur — une sortie sans accord - doit faire "objet d'une
planification fiscale et juridique adapeée de la part
des entreprises, et plus particulierement des direc-
tions juridique, financiere, fiscale et/ow de ressources
humaines concernées.

PRIORITES

La couverture sociale ¢st sans nul doute e point
ayant le plus d'impact pour les entreprises compre
tenn des conséquences financiéres liées 4 un sur-
coir de charges sociales. Il ne sera plus possible
de se prévaloir de la réglementation curopéennc.
Le salari¢ devra &tre affilié au régime du pays du
lien dexercice de P'activité. Dans hypothése ol
il exerce habituellement son activité au Royaume-
Uni et est envoyé temporairement en France, les
cotisations de sécurité sociale francaises seront dues.

Des lors, entreprise se doit d identifier ses sala-
riés an Royaume-Uni et ses salariés anglais tra-
vaillant dans une sociéré du groupe en Europe.
Lenjeu est d'apprécier les conséquences en matiére
d'immigration er de les confronter aux éventuels
accords bilatéraux de sécurité sociale. Il s'agit
de coirs financiers supplémentaires qui doivent
étre provisionnés et planifiés par les directions
financieres,

En matiere d'immigration, tout salarié allant
s'installer au Royaume-Uni pour y travailler dans
le cadre d'une mobilité intra-groupe devra béné-
ficier d’un visa a partir du 1° janvier 2021. Si les
flux étaient simples jusqu'a présent, permettant aux
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salariés et dirigeants de partir du jour au lende-
main, la complexité et la longueur administratives
nécessaires commandent désormais une anticipation
des transferes de salariés pour le Royaume-Uni. Ex
bien stir, une nouvelle fois, une estimarion des cotits
complémentaires,

Le Royaume-Uni a publié, le 19 février der-
nier, ses nouvelles regles en manére immigration.
[accent est mis sur un accueil des employés « qua-
lifiés », sponsorisés par un employcur diimene
approuvé et un nivean de rémunération requis. Les
ouvricrs curopéens ne sont plus les bienvenus sur
les chantiers de constructions britanniques. Le ton
est donné.

Enfin, dernier point d’attention, la référence
faite dans nombre darticles du Code général des
impots i la notion d’« Etat membre ». En effet, des
avantages fiscaux sont octroyés pour les opérations
dans les Exats membres au nom du principe de libre
circulation des capitaux notamment. A titee d'illus-
tration, pour les dirigeants, nous pouvons cirer les
sitvations d'abactement pour durée de dérention
renforce sur les plus-values de cession, a condinon
qu'il s’agisse d'unc cession de ritres d'une société
située dans I'UE, ou encore le dispositif de repore
des plus-values en cas de réinvestissement dans une
société membre de I'UE.

Dec telles dispositions cesseraient donc d'étre
applicables a une société britannique. Seules les dis-
positions ouvertes a un « Etat ayamt conclu avee la
France une convention d'assistance administrative
en vue de lutter contre la frande et I'évasion fis-
cales atnsi qu'une convention d'assistance mutuelle
en matiere de recouvrement » seraient alors appli-
cables, la France er le Royaume-Uni avant conclu
une telle convention. Cest le cas de I's exit tax ». Un
dirigeant qui prend la direction d'une entité située
au Royaume-Uni bénéficie d'un sursis de paiement
automarique sur la plus-value latente. Il continucra
a en bénéficier aprés le 31 décembre 2020,

La période de confinement aura permis de démon-
trer que le rélérravail fonctionne, réduisant ainsi
potentiellement les déplacements de courte durée.
En revanche, sur le moyen terme, la sécurisation
des dispositifs de mobilité internationale apparaie
essenticlle pour garantir aux entreprises l'efficacicé
de leur seratégic « pose-Brexit ». B





